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�5RPDQv\DQ� \rQ NX HZ OL EHU 0DIH\r FHQJr GH GLKDWLQ ELNHYWLQ � ZDQ EL Zv YH

ErWLU ML KHU 0LOHWHNv GLQ OL VHU U�Zr ]LPvQr GH JXK Sr GLGDWLQ ELGDQ� GL Yv ZDUr KDQr GH

ZHKD EL WHYD\D EH[Wr [ZH YH GLGDWLQ ELNLULQ� NX ML ERQD 1HËvQYDQHNv QHGLKDWH

ELGHVW�UNLULQ� NX HZ EL D]DGv\D [ZH YH ELGH ELVHUED]vNLULQ� KHJHU NX Zv QH EL VXQG YH

HZ OL VHU [ZH GH QHGD ELHUNNLULQ� NX HZ Gr EHUDPEHUv 'XMPLQHNv � EL QDY YH EHUDPEHUv

'XMPLQHNv QvËDQNLUv\v GD\vQv ELGH ELËHUNLULQ� *DYD NX GL QDYD 6LSDKHNv GH &DWR �

6DWR\r .XU� OL MrU 3RSLOLXV GH GDWH ELVHUED]vNLULQ � HZ Mr KDWH ELGHUNHYWLQ� %DYr 6DWR ML

ERQD 3ROLOLXV GDWH ELQLYvVDQGLQ� NX HZ GLGH EL[ZHVWLQ� NX .XUr Zv OL MrU Zv GH FDUHNH

GLQ ELGH ELVHUED]vNLULQ� EHODP HZ GLYr Zv FDUHNH GLQ ML Q� YH ELGH ELVXQG[ZDULQ� MLEHU

NX VXQGD Zv\, SrËv KDWv\H ELEHWDONLULQ� MLEHU Yv KR\r KDQr Mv .XUr Zv QHPD GLNDUH oHN GL

U�Zr 'XMPLQ GH ELGH ELUDNLULQ� 6DWR ML .XUr [ZH Mv ZHKD GDWH ELGD[ZD]NLULQ� NX HZ

[ZH EL ErVXQG[ZDULQr YH ML ËHU ELGH ELYHJLUWLQ � GLYr HZ [ZH ML Q� YH ELGH ELVXQGNLULQ�

EHUv NX HZ ML ERQD QDYD ËHU ELGH ELDYrWLQ� (] GLNDULP ML [ZH UH ELGLP ELUDPDQNLULQ� NX

Gr 0HURY ML ERQD PLQ GRUOrJLUWLQD &OXVLXP � U�GDQrQ GLQ ELGLQ ELDQvQ� OrEHOr H] SLËWD

[ZH EHV � EL WHQKD YH EL 4DQ�QDQ � 5HZHËWDQ YH GLGLP ELJLUrGDQ� 'L QDYD KHP�

0LOHWDQ GH 5RPDQv GHKD NrPWLU ML WHYDQ ML TDQ�QrQ [ZH GLKDWLQ ELGHUNHYWLQ � HZ EL

0LOHWr EL WHQKD [ZH YH WrWLQ ELGvWLQ� \r NX TDQ�QrQ Zv\v ZHKD VLSHKv WrWLQ ELGvWLQ�
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�5DVWv\D Yr JRWLQD KDQr OL QLN 6HUGDPYDQrQ QXK GH ELJLU KDWv\H ELMLEvUDNLULQ� 3LUDQv

EDMDUHNv EL &LYDWHNr �*HPHLQZHVHQ� � %DMDUYDQHNv EL 1HËvQYDQHNv 'HZOHWr YH GLGLQ

ELGDQvQ� (Z QL]DQLQ� NX [DQv EDMDU GLGLQ ELGXUXVWNLULQ� EHODP 1HËvQYDQrQ 'HZOHWr

&LYDWr �*HPHLQZHVHQ� GLGLQ ELGXUXVWNLULQ� (Y ËDËE�QD KDQr EL [ZH YH SLU EL EXKDWv YH

OL VHU .DUWDJL\DQ GH KDWH ELUDZHVWDQGLQ� 0LQ QHGD\H EL[ZHQGLQ� NX QDYQvËDQD �FLYHV� �

1HËvQYDQ� FDUHNr ML FDUDQ ML ERQD -rUGDUrQ 0vUHNv KDWv\H ELGDQ� %L [ZHMv YH GL GHPrQ

NHYQDU Mv GH QH 0DNGRQv\DQ � QHMv GL URMD QLKD GH Mv ,QJLOL]DQ� \rQ NX HZ EL [ZHMv YH ML

KHU .HVv ErWLUMv ML ERQD D]DGv\r Qr]vNWLU WrWHQ ELGvWLQ� HY QDYQvËDQD KDQr GDQH GDQ�

)LUHQVv EL WHQKD [ZH YH KHP� Yr QvËDQDQD �1HËvQYDQr 'HZOHWr� GLGLQ ELNDUDQvQ� MLEHU

NX HZ WX UDVWv\D OLEHUNHYWLQD ZrQD ML [ZH UH QDGLQ ELGvWLQ� PvQD NX 0HURY Zr GL

)HUKHQJrQ ZDQ GH GLNDUH ML [ZH UH ELGH ELGvWLQ� +HJHU NX ZDQ HZ UDVW � GXUXVW ELGDQDQ

ELNDUDQvQ� Gr QDY EL G� ZDQ YH ELKDWD ELNHYWLQ� NX HZ U�PHWD 3DGvËDK GLGLQ

ELËLNHQDQGLQ� (Y SH\YDQ KDQr OL QLN ZDQ GH EDËv\HNr� Or QHPDIH\HNv GLGH ELGHU[LVWLQ�

*DYD NX %RGLQ OL VHU 1HËvQYDQrQ 'HZOHWD PH � 1HËvQYDQrQ PH GH [ZHVW ELGH

ELSH\LYDQGLQ� SrUH ËDËE�QHNH PH]LQ KDWH ELGHUEDVNLULQ� MLEHU NX Zv \HNHN ML ERQD \D

GLQ GDWH ELNDUDQLQ� 0vUD G�$OHPEHUW [ZH OL YrGHUr GH QHGD ELËDËNLULQ� JDYD NX ZvQD EL

EDËv YH GL JRWDU [ZH GH OL VHU &LQLY GH dDU 'HVWH �EHOrMv 3rQF 'HVWH� JDYD NX Zv

%rJDQH\rQ VDGH Mv GDQH MLPDUWLQ� GDQH ELFXGDNLULQ� \rQ NX HZ GL EDMDUr PH GH WrWLQ

ELGvWLQ � ML ZDQ 'X 'HVWH EHV � EL WHQKD YH .RPDUr GLGLQ ELSrNDQDQvQ� +vo 1LYvVNDUHNv

GLQv )LUHQVv� PvQD NX H] GL]DQLP� OLEHUNHYWLQD UDVWv\v JRWLQD �1HËvQYDQr 'HZOHWr� �

6WDDWVE�JHU� ZHU KDWv\H ELOLEHUNHYWLQ�
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[DSDQGLQHNr GLGH ELSrNDQDQvQ� HZ EHV � EL WHQKD YH WrWH ELNDUDQvQ� GD NX HZ 3HUvËDQDQ

GL QDYD SHUvËDQv\D ZDQ GH � 'HZOHPHQGDQ GL QDYD GHZOHPHQGv\D ZDQv QHPDIH\v GH

ELGH ELKLËWLQ� 'L UDVWv\r GH TDQ�Q KHUJDY EHV ML ERQD ZDQrQ ]HQJvQ WrWLQ ELGvWLQ� \rQ NX

HZ KLQHNv EL PDOGDULQ � HZ ML ERQD %rPDOGDUDQ EL ]L\DQ YH WrWLQ ELGvWLQ� -L Yr WrWH

ELGHUNHYWLQ� NX ML ERQD 0HURYDQ ]vQHWD FLYDNv ZHKD EHV � EL WHQKD YH EL NDU YH WrWH

ELGHUNHYWLQ� JDYD NX ML ERQD KHU \HNHNv KLQHN MrUH WrWH ELGvWLQ � ML ERQD WX NHVv ZHKD EL
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JRYHUQHPHQW GH OD )UDQFH� GH GLGH JRWLQ� �NX KHU NDUHN ML EvU � EDZHUv\rQ FXGDQ WrWH

ELGHUNHYWLQ� /LKHYNLULQD GX NDUrQ WD\EHWv OL VHU GLME�QD NDUD \HNHNv Vr\HP GH WrWLQ

ELGHUNHYWLQ�� %HOr ZvQD KrMv GLNDUvE� Sr ELGD ELYHNLULQ� NX OLKHYNLULQD WHYD\D NDUDQ EL

GLMv NDUD KHU \HNHNv Mr WrWH ELGHUNHYWLQ� +HJHU WX NDUrQ FXGDQ QHKDWDQD ELGvWLQ� ZHKD Gr

0HURY EL NDUD KHYEHËv\v JLËWv YH Sr QHGD\D ELKHVWNLULQ� \D NX Gr Zr GL SrËv\D [ZH GH

WX EHUJvUv QHGD\D ELGvWLQ� +HP� Gr ML EHU [ZH YH EL Ur YH ELKDWD ELo�\vQ � Gr 5DP\DUv

QHPD ELKDWD GvWLQ� NX HZ EL KXQHUHNr YH ErWH ELGHUNHYWLQ�
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�0LNDYLOL GLGH ELJRWLQ� �%L UDVWv YH FXGDE�QrQ EL ]L\DQ YH � KLQ ML ZDQ Mv EL NDU YH ML

ERQD .RPDUr WrWLQ ELGvWLQ� +HU WLËWr NX HZ SDUWv\DQ GLGLQ EL[ZvQJHUPNLULQ� HZ ML ERQD

.RPDUr EL ]L\DQ YH WrWH ELGHUNHYWLQ � KHU WLVWr NX HZ ML ERQD SDUWv\DQ � UroDQ EL EDËv

YH WrWH ELGHUNHYWLQ� HZ ML ERQD .RPDUr Mv EL EDËv YH WrWH ELGvWLQ� -LEHUYrMv KHU \HNHNv NX

HZ .RPDUHNr GLNDUH ELGH ELSH\GDNLULQ� GLYr NX HZ GXMPLQDWv\DQ QHKrOH ErWLQ

ELGXUXVWNLULQ � EL NrPDQv YH HZ QHKrOH� NX HZ ML ERQD UroDQ ErWLQ ELYHJXKHUHWLQ��

�0rM�ZD )ORUHQV� %HUJr +HIWHP��
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�(] GL ELQ Yr SH\YD KDQr GH QH EHV EL .RPDUHNH $ULVWRNUDWv \DQMv 'HPRNUDVv WrWLP

ELOLEHUNHYWLQ� OrEHOr EL KHU .RPDUHNr YH WrWLP ELOLEHUNHYWLQ� \D NX HZ ML EDO 9vQD
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WHYD\v YH DQJR \D NX HZ ML EDO 6HUGDUv\HNr WrWH ELGHUNHYWLQ� 6HUGDUv\D NX HZ ML EDO

TDQ�Qr WrWH ELUrYHELULQ� 'D NX 6HUGDUv EL UHZD\v YH ErWH ELGHUNHYWLQ� GLYr NX HZ OLJHO

6HZHU GH EL \HN YH QH\rWLQ ELGHUNHYWLQ� OrEHOr GLYr NX HZ EL 1RNHUD Zv YH ErWH

GELHUNHYWLQ� ZroD[r Mv Gr 3DGvËDKv Mv EL [ZH Mv YH EL .RPDUv YH ErWH ELGHUNHYWLQ� 9rQD

H] Gr GL QLYvVWD GLQ GH EL[ZD]LP ELGLP ELGL\DUNLULQ�
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�0LOHWHN ZrJDYr WrWH ELQDY�EDQJNLULQ� JDYD NX 4DQ�QJX]DUv\D ZvQD EHU EL NHYWLQr

YH GLGH ELGHVWSrNLULQ� 0HURY QL]DQH� Er ND oLTDVv ML GHUEDVE�QD VDODQ GH 'HVW�UD

/LNXUJV EH[WL\DUv\D 6LSDUWD GD\LWH ELGHU[LVWLQ� EHUv NX OL VHU 6LSDUWD GH GL <XQDQD GLQ

KDWv\H ELD[LYWLQ�

�0HEHVWD 5RVR GL YLU GH OL VHU QLYvVWD $IODWRQ GH GL QLYvVWD Zv\v 'HZOHWr �'HU 6WDDW�

GH WrWH ELGHUNHYWLQ� (Y ML JLULQJWLUvQ QLYLVWrQ $IODWRQ WrWH ELGHUNHYWLQ� dDZDQ HYD\D OL

QLN $IODWRQ ZHKDMv 5DP\DUv �'LH 3ROLWLN�OL QLN $ULVWR GH WrWH ELGHUNHYWLQ�

�0LQ HY QLYvVWD KDQr OL EDMDUr 0RQv[r GH GL ��� ��� ���� GH EL ����� 0DUNr (OPDQv YH

GDWH ELNLUvQ� HY EXKD\r KDQr ML ERQD ;ZHQGHYDQHNv SLU JLUDQE�� \r NX Mr UH EL QHoDUv YH

ILUDYvQ SLU FDUDQ EL JLUDQv YH GLKDWH ELGHUNHYWLQ � GL Yr URMD KDQr GH OL VHU U�SHOr Zr GH

PLQ HY GD\LWH ELQLYvVDQGLQ��dLTDVv H] NrI[ZHËE�P� JDYD NX PLQ HY QLYvVWD KDQr GD\LWH

ELNLUvQ� +rYv\D PLQ HYH� NX H] ZrQD URMHNr ML ERQD ]LPDQr .XUGv �=DUDYD\r .XUPDQFv�

ELGLP ELZHUJHUDQGLQ� 6DOLK��

(Y [ZHQD [ZHËv KDQr EHUv Vv�ËHË VDODQ QLKD KrGv KrGv [ZH Qr]vND ELFvDQvQD
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[ZH GLGH ELNLULQ�

/L SDË ZHUJHUDQGLQD Yr QLYvVWD 5RVR GH QLYvVWD 5DP\DUv\D $ULVWR ML ERQD

ZHUJHUDQGLQr OL EHU GHVWrQ PLQ WrWH ELGvWLQ� +HUZHKDMv GL QDYD EHUQDPH\D

ZHUJDUDQGLQD PLQ GH OLJHO ÊHUHIQDPH %HGOvVv GH 'HZOHWD $IODWRQ � )HOVHID 0rM�ZD

+rJLOL Mv WrWH ELGvWLQ� GD NX WDUv\D %XKXËDWD (YVDQD (UHE GL QDYD PHMv\r PH GH ErWH

ELWDUXPDUNLULQ � ZrQH\HNv &vKDQr\v QXK EL VD\D )HOVHID =HUGHËWv� NLODVvNv\v \XQDQv �

3rOD 9HMDQGLQr YH GL QDYD VHUrQ PH GH ErWH ELDILUDQGLQ� GD NX HZ Zr GHPD WDUv\v GLUrM

GL QDYD %XKXËWD (YVDQD (UHE GH ML ERQD VHU VHUJR\r PrM�Zr ELGH ELDYrWLQ � ML Q� YH

FDUHNH GLQ Mv 0LOHW .XUG GL 5RMKLODWD 1DYvQ GH QDOD KHP� 0LOHWrQ Yr GXQ\D\r D]DG�

VHUEL[ZH � EH[Wv\DU GL QDYD 'HZOHWD .XUGLVWDQD SHUHVW GH ErWH ELMv\DQGLQ� %HOr HY NDUr

SHUHVWv KDQr EL DUPDQFD MvQD PLQ YH WrWH ELGHUNHYWLQ� QD KrMvErWLU HZ EL PHURYDQv\D

PLQ EL [ZH YH WrWH ELGHUNHYWLQ� MLEHUYrMv H] ML ERQD [ZHQGLQD HZURSD KDWLP

ELGHUNHYWLQ� &XPD
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�.v &DOYLQ �.DOYLQ� EHV � EL WHQKD YH QDOD 7KHRORJHQ �=DQLVWYDQHNv $\vQr� ELGH

ELGvWLQ� HZ SLU NrP OL EHU EHUrQ ILUHKE�QD ]DQLVWv ZvQD GH WrWH ELNHYWLQ� $PDGHNLULQrQ

<DVD\rQ PH\v G�UEvQ� \rQ NX GL DPDGHNLULQD ZDQ GHVWHNv Zv\v ELOLQG WrWH ELGvWLQ� ML

ERQD ZvQD Mv ZHWRY QDY � QvËDQ GDWLQ ELDQvQ� PvQD NX MrUH QLYvVWD ZvQD �8WHUZHLVXQJHQ

LQ GHU FKULVWOLFKHQ 5HOLJLRQ� �)rUNLULQrQ OL VHU $\vQD )LOHWv\r GH� GD\LWH ELDQvQ� dLTDVv

YHMDQGv GHP Mv ML ERQD U�PHWNLULQD PH ML ERQD ;ZHGDQ ELNDULEH EL [ZH UH ELGH ELDQvQ�



�!

#���
 ����
 (����
 %�����
 ��
 '��"
 ������������
 	����������
 ��
 ����
����
 (��
 ��
 $�
 �"
 ��
 ���� "��
 ���
 ����
  ������
 "
 ��
 (��
 ��%���
������
����
 ������2
$� ��
��
��	�'�������
���"�*�%�����
"
�������
��
����
���
��	���
��
 �
(��
��
��'���
 ���������)

�� ����$�
 ��%������
 ���%	��������
 ������
 $�
 (��
 ��
 ��.�
 $�
 ���
 (��
 �������
  ����&
 ��
 ��
  �	
 ��
 	��
  ��*�'�
 '�%�
 (��
 ��
���"����
  ����
  ���������)
 6��
 $�
 ,����
 ��
 �����
  �*����8
 @1�!
#��������
��
  ���
 ��	�"��
��
 ������
 '�����
 ���"��
 $�
 (��
 ��
  ���
 ����*�����)
 ������&
 '"�
  �
 (��
 ��
  �
 (������
 ���"���
 ��
 �����
 ����������&
 ���
 ��
 ��
 �����
 ��
  ��
  �
  �(��������
 ��
 ��
  ����
 ��$����A@
7�
 ��
 ��
 ���"���
 ����
  �����������&
 $� ����$�
 $�
 ��
 ��
 ��.���
���"�*�%�����
������
 ������&
���$�
����
 $���
��
��.���
'���
������
 ������
"
,����&
*��$�
��
��
 ���$�&
������
 �
��
������
$�
��
$�
��
��.���
����*�'�%�
 ���
 ���������2
$� ��
��
��
*���
�������
3������
��
 �	
"
 �
���'�
��
����
������
�������
�����
 ���������
"
�����$�
������
(��
#���
  �
 ���*����
 �%�����
 ,����
 ��
 ��	�
 "
 ����	�
  ���
  ����������&
��*���
 ����
 �������
 ��*��
 �����
 �������
 ��
 ��*��
 '��
 ��
 ����
 ���'�������)
:������$�
 ��
���
 �����
 �� "
 �*����2
 �� ���$�
  �
  ��
 ��
����
 ����������&
��
��
������
���$�
 ���
 ��� ��������)

-�
 *���
 ��
 ��
 ,����
 ��
 ����
 ���"�*�%�����
 ��
 ��
 �����
  �
������
��
�� �������
��
����
 ������2
���
$�
'�����
����������
 ����
 $�
#��� "���
"
$�
 ���
 ��������
����
'�%��
����
 ������&
��
��
��
 �
'�!
��
����
 ����������)

��
���
��
 $�
��$��������
���
(��
����
 ����(�	���&
��
��
 $���$�
*�'#������
����
 ���
 ����)
;�'��%�&
 ���
��
��
 ���� ���
,����
  �
%�����
(��
��
$�
�����
%�����
��
��
��(��%��
 ����
 ��������&
��
 �
�����
 ����
 ����������&
��
��
��
(��
��
 ��
��
��
 ����
 �(�	���)
���
�����
 ��'����&
 ��
 ��
 (��
 ������
  �
 %�����
 ,����
 ��
  ����
 ���*�'�%���)
��
 ���
�������
������
"
'����'�$�
$�
 ���
��������
�"�
 �
��
�����
$�
��
��
(��
��
	��
��*�'�����
,����
��
�����
 ����(�	���)
�� ��
��
'��
3�	
 �	
"
 �
���'�
��
��
��
 ��������
	��������
��
��
*���
����
 (��
 ��
 ��
 ����
  �#��*�����2
 ��'�
 ��
 #��
  �
 ��$����
 ��
 ����
                                                
Gr EvUZHUv\D Yv 0HURYr *HZUH GL QDY PH GH KHUJDY ErWH ELSDUDVWLQ� WDQv NX HYvQGDUv\D

ZHOrW � D]DGv\r GL QDYD FHUJ � KLQDYrQ PH GH QH\rWLQ ELWHPLUDQGLQ�



�#������������	
���

 ��� ��������&
  �
 ��
 !�
 ��%���
 ��
 $���
 ��
 ����
 ���"���
  �
 ��
  ����
 ����������&
 ���
 ��
 ��
 $���
 '��*��
 ��	����*����
 �����
  �����	������)
��
 ��
 ,������
 ��
 #��'�����
 (��
 ��
 $�
  ���
  ��*�'��
 	�(����
 ��
	���	���
 �������
 ��
  ���
  ���� �$�����
 "
 ��
 ��
 ��
 ��
 �"
 ��%����
 ��*�'���
 ��.����
 �������
 ��
  ����� �
  ���
  �!"���&
 ��
  ���
 �����%����������&
��
$���
 ���
 �*����&
��
��������
$�
�����
'���
����
 ����������&
 ��
 ����
 ������&
 ��
 ��
 ��
 ����
  �
 ����
 ��	�"��
 ��
  ���
 ����������&
��
 �
(��
��
��	�"��
����
 �����	�����
"
��
,����
 ���
#���'����
���"���
��'�
 "�
"
 �
��
��
��
#��
��
��
����
���
��
!���
�����
 ����
 ����������)
�� ��
��
��'�
/��"�*�%��
��
%��������
"
��$�
'�%���������
 ������
  ���
  ��������&
��'�
 ����
 ��
  �
 ��!���
 ��
 #���
(��
$�
 ���
��	�'���������
#��"����
$�
��	������
���
 ���
 � ����&
��
��
��
  �
  �
 %������
 "
  �
  �
 #� ����������
 (����
 ��*��
 (��
 ��
 ����
 ����������&
 ����
��
���
����
 ���%������)

��
 ��	����
 '���
  �
 (��
  "&
 ��
 ��
��
 ��
 3����
,������
 ��
 ��
'��"
��$*������
��
����
 �%�����������&
��
��
(��
$�
 ���
����
 �(��
+�����
  ����
  �#��������
 "
 ��
 +�������
 $�
 $�������
 (��
  ����
 �#���	������&
 ��
 ��
 #�
 ,����
  �
 �%���
 ��
 $���
 
 	���
 (��
  ����
 ���������
 "
 ����
  �(��������
 �������
 $�
  ��
 (��
 ��
  �(��%��
  ����
 �'��*�����
 "
 ��
 ��'�$�
 	����
 (��
 $�
  ���
 ���"���
 �������
 ����
���"���
 	��"����
  ����
  ������
 "
 ��
  �
 ��
 ��	�'�������
 '���
 ��
 ��
����	�������
 ,������
 ��
 "
 ��
 ����	�������
 �������
 ��
 #�
  ����
 ��"�����)

��
������
 ���&
��
��
��
(��
��
	��
��������
,������
	���
��
����
  � ��%�����&
 �����
 ����
  ����������&
 ��
  �������
 ����
 $�
  ���
/��"�*�%��
������
��
����
#�����
����
��
�����
 �(�	���&
���
�����
��
��
(��
��
����
$�������
����������
��
��'����
 ����
 �'�$�����&
���
��
 ��
 ��
 ����
 	���
+�����������
 ��
,������
 ��
 �"
 (��
 ��
 �����
 ���������)
5�
 ���'�
 ��
 ��
 ������
 '��
3�	���
 ��&
 ��
 ��
+�������
 �'���
 ����
 ��(�����
���$�
 ��������
 ���
 ��.�������&
'�*��$�
��
��
(��
 $�
 ���
 ��
  �
 6��*�����
 ��
  ���
  ����(�	���)
 9���
  ������
/��"�*�%��
��
 �
	��	"������
��
 �
 ���'�
(��
��
 ����
 ������&
��
��
��
(�%�����
����
����
 ���
 �����������)
1��
��	
������
���������
��
	��
 ����
�������
��
 ���
���������
���$�
 
#��������
 $�
(��
 ��
 ����
 ������
���$�
 �
���
"
	����������
������
��
 ��*��
+��������
��
(��
#�
 ���
 �#��������
���$�
 ����������
 ���
 �.�������&
��
��
������
��



�(

*�'��
 ��
 ��
  ���
  �(������&
 ���$�
 ��
 ��
 ������
 ����
 #"!
 $�
  ���
(�#������
,����
$�
(��
��
 ���
 �#���������)
3�
(��
 �	
"
 �
���'�
��
��*��
 3�	��
 ����
 �����
 ��
  ���
  ������&
  ���
 ��
 ������
 ��
��'����	'�����
 ��
 ������
 $�
 �����
 ��
 ����
 (��
 ��
  ���
  ���������&
�� ���
��
��
������
������ �
;�'���'�����
 ���
 �����	������
"
��
'��
������
 ����
 ���(�	���
 ��*��
 ��
 ��
  �
 ��%
 ��
  ���
  ��� "������)
9�� �%����
'�!
"
#"!
������
#����������
������
�����
 �����	������)
/��"���
��'�����
"
'����'�$�
���"���
��	���������&
���
��
��
'�$�
'����
 �����
  ������&
 $�
 	��	����
 ��
 ��
 ����
 �������
 ��
 �����
 �	�����������)
��
'�$�
����
��
��$�
��
$�
��%�� "��
����� ����
(��
�����
  ����(�	���)
 ��
 ����
 ��
 <����	�.���
  �
 #���
 ��
 ���$�
 ������
5�������
 ��
 ���
 ��
  �	
 "
  �
 ���'�
 ��
 ��(�������
  �(�����
 ����
 ������&
,�����
���������
 ��	�
"
����	�
��
��	�"���
���
��
 $�� "����
��%��
"
 �'��#�
����
 � ��!�������&
��
��
��
���
��	�*�'��
������
�����
 �%���������)

,����
$�
���
�����
'�$�
 �
��*�������
6�� �����
 �
���
��
$�
 ���
 �����*������
 ������
  �#���	������&
 ��
 ��
 ���
 ��
 ��
 	���	��
 "
������
���������
 �
'��
��
$�
(��
��
�����
 ����*�����&
�� ���
 �	
"
 �
���'�
��
��
���
#��'�����
,������
��
���
$�
 ���
��
���
����
��	������
����
 ���������)



�'������������	
���

�������4�����

�	1��

,���
 ��
1�	��
  ���
  ��������
 �����������
 ���������
��%��
 ��
 ��*�'�
 �������
 ��
 ����
  �����������
 "
  �������������&
 ��
 ��
 ��
 � ���&
 ��*���
 ��
 ��
  ����� �
 *�������
  ���
  �'��*�����&
 �����
��%������
;�'��%���
�������
 �
��
����
 ��
����
 ���	�#������&
 ��
��
��
 ��'�
 ���"���
  �
  ���
  ���������&
  ����
 ��
 ��
 #��
 ��
 ����
 ��%��������&
 *���
,����&
 ��
 ��
 ��
 $�
  ���
����
���
 ���"���
 ����
 ����������&
 �
 ������
��
 ����
 ����������&
 ��
 ��
���
 ����� �
 ���
 �'��*�����)
 -�
 	��
 ��
  ��*�'�
 '���
 ��
 ������
 ��.������
 ����
 ������������&
 ��
 ��
 $�
  ���
 =�������
 �=��������
 "
 3����D���
 �
3���������
���"���
 ���
 ����&
��
������
 �%����&
��
��
'����
,����
���
'���
%��*��
 "�
"
���
������ "�
(��
��
 ��
���'����
��
 �����
 �*�����2
 $� ����$�
 ��
 ,����
 ��
 3����
 �3������
 ��
 ���"���
  �
 "
,������
  ��
 ������
  ������&
 $� ��
 ��
,���	
 ���
  ���
 ���"�*�%�����
(��
��
 �	
"
 �
���'�
��
��*��
,�������
 �����
��
(��
������
 ������)

5�
'�%����
$�
,������
��&
���
��
���
������
������ "�
���"���
 �
$�
(��
��
 �����
 �'��*�����&
��
	��
�"���
%�����
��
����
 ���������
"
  �
 (��$�
 ��
 ���
 �����&
 ��
 ���
 ������ "�
 ���"���
  �
 $�
 (��
 ��
 �����
  �'��*�����&
 ���
  �	
 "
  �
 ���'�
 ��
 ��
 ������
 ��$"��
 '� "��
(��
 ��
 ��
 ������
 #��
 ����
 ���"���
  �
 $�
 (��
 ��
 ����
  �'��*�����)
,���
,������
#�������
,������
 �	
"
 �
���'�
��
��
��������
(��
��
 �
 ��� �$���
 .��������
 ��
 �����
  ����������2
  ����
 ��
 #�� "��
 ��
 ����
��
�����
 � �������)
����
��
�������
��'��
$�
(��
��
�����
 �*�����
"
���������
��'��
(��
$�
(��
��
�����
 �������&
��'�
#����
����
 ������&
��
���
 ����
 ���*�'�����&
��
'��
 �
���	
��
"
'��$�
 �
 �	"�
��
����
 ����������)
,����
 ������
 ������
 $�
 (��
 ��
  ���
  ������&
 ��
,����
 $�
 ���
���������
��
��	�
 ���
 �������&
��
��
,����
���
 $�
 	��
 �"��
%�����
 ���
 ��� "������)
,����
��
���
��
����
��(�����
 	��'��
"
���	����
����
 ����������&
��
��
���
����#��������
��$���
��
�������
��
�����
 ���'��������)

,���
��
'��
$�
 ������
	����
,������
�����
 �*�$�����
"
 ���



��

$�
���
�����
 �����������&
��	�$�
��
��$*������
#���� "��
�������
��
$�
'��
����(��
�����
���������
#��
*���
 �
 ��
��
��
�����
 �������&
���
��
��
���
��
"��
$�
 ���
,������
������
�����
����
 ������&
����
��
'��
 ���*���
 $�
  ���
 ,������
 ������
 �����
  ������
 "
 ����%���
 ���� ���
 ����
 !"��
 ��
 "��
 $� ��������
 $�
 (��
 ��
 ����
  �*�����)
/���(��
�����
�����&
���
��
��
���
��
��
����
���*��
���(����
��
��
�������
	"�����
$�
����
�����
��
$�
�"
��
����
 ���$�����
"
��
$�
(��
��
'�����
��������
$�
�"��
����
 ����*�����&
#���
��
��
��
#��
��
(��
 �
��$����
��
$�
����
#�����
������
����
 ���%*��������)
6����
 �
	���
�#����
��
��
����
-����*	
�-����*�
"
 �
	���
����
��
#���
���������
:���������
�:����������
��
'���
 ����������
"
��	�$�
��
��
����
��
��
$�
��
 �
	���
1������
"
����	��
��
#���
���������
����������
(��
'���
 ����������)

5����
��
�"�����
��	�
#��
 �
���
��
�����
 ����������2
��
$�
��
�������&
  ��*�'�
 ���
 '����
 ��
 %�����
 ��� �����
 �������
 ��
 ����
 �������)
��
��'�$�
��
������
��
���
���
,�����
��
������ ��
(��
 ����
 ����(�	���&
 �� �&
 ��
 ,������
 (��
  �	
 "
  �
 ���'�
 ��
  ����� �
  ���
 ���%*�������&
 *���
 ��
 ��
 (��
 ��
 %�����
 	����������
 ��
 ����
  ������2
 ����
��
����
��
 ������� �
��
 ���
 ������&
*���
��
'�%�
���������
'�����
 '��� �
  �#"!�����)
 ��
 #��
 ��
 ��
 "
 ���
 �������
 ��
  ����
 ��� "������&
  ���
 ��
 ���
  ����� ��
 ������
 ���
 ����
  ����
 �%���������
 "
 ��
 $�'��
 ����
  ���������
 "
 ��
 ����
  ����
 ����
  ������&
*��$�
 �����
����
$�
 ����
 ����������2
$�
��
 �'��
��
,��%�����
���
$���
 $�
 �����
=%��������
 #���	�
 ����
  �#���������)
1�
,������
 �%��A
F�
 ��%���
'���
 $�
(��
 ��
 $� �������8
 @,����
�����
 $�
 (��
 ��
 �%�����
 ���
 �	�������&
 ����
������
���
,����
������
��
 �
��	���
(��
��
 ���
 ���(�	���A@

,����
 ��
 ��� ���
 +��������
 "
 ?�������
 ��
 ����
  ����������&
 ���
$�
,������
��
'����'�$�
$�
,������
��
����
+��������
���$�&
*��$�
��
,����
  ���&
 ����
 	����������
 ����
  ������&
  ���
 ��
,����
 	����
(��
 $�
 ���"���
 ��
  ���
  ������)
 5�
 ���'�
 ��
 ��	���
 	����������
,�������
'����
��
 �
'�	���
��
������
 ���
 ����������2
 ����
'�*��$�
��
 ,����
  ���
 ��
 #� �����
 ��	���
 ����
  ���
  ������&
 ����
 ����
 ������
 ����
  ����������)
 ,������
 ��
 #���
 #��'�����
 (��
 ��
 ������
 ���
 �.�������&
,�������
���
'�$�
#���
 �
��'��
	��	����
��
������
 ���
 �.�������)
��	
��
����� ��
������
��	�
����	�
 ����
 � �$���������)
�����



��������������	
���

�������
;�'�
��	���
,�%��)
9���
�
9�����
��
'���������
'� "&
 ����
$�
��
 ���������
��	�
"
����	�
����'���
 ������&
��
��
��
 �
�.�������

��
 ����
  ����������
 "
 ��
 $�
 �� "��
 '��"��
 ����
  �����	������)
 1��
�����
��	���������
��
 � "�&
 ����
#�������
���
��
��
��'��
(��
��
��'����
  ������)
 6�
 ����
  ������&
 ��
 ,�����
 ��
  �
  �� ��
 ��
 ��'���
 ����������&
 ����
��
 �
������
��
$�
(��
��
������
 ������&
��
,�����
��
 $�
 ���
*�'������
 �$������
��'��� "
 �	���������2
��
��(��	�&
��
��
��
 �
 �$����
��
 ���
 ������&
����
��
��
��(��	�&
��
��
��
 �	
"
 �
���'�
��
 �
�����
���*�������
��
���� "
 ���
 �(�	���)
6�
��(��	�&
��
 ��
��
��
 #��
 ��
 �
�����
��
"
  �
 H�*���%
 ��
  ���
  ������&
  ����
���� "&
��
��
��
��
#��
��
 �
��	
��
 ���
 ������)
6�	�
����
��'��
 ���
 ������&
��
#��� "���
����
������
 $�
 �����
 ����
 ����������&
  �
��
 ��
!����
������ "�
 �'�����
 ������&
 *���
��
��
 *�'��
��	��
 ��
����
 �(������&
��
��
��
��
 ��&
���
��
��
�� "�)
�����
�����
����
 ����������&
����
��
,���	����
<����	�
 $�
;�*����
(��
��
��'�
����
 � ��(�	���&
��
��
��
��
 %�������
(��
��
 ��
 �
 #�
��
 ���
 �������&
 ����
 ��
��%�� "��
��
 ��
 '�!
 �����
 ��
 $�
 ��	���
 ��
 �������
  �����
������)

;�'���'���
 ��	�
 ��
  �(��%�
 ��
 ��
 ����#�
 $�
 (��
 ��
  ���
 ����������
"
��
��
 �
(��
$�
��
 ���
 ����������)
:����&
���
��
��
��
��
 ����
 �$����	������
���$�
 �����	� "��
��
 ����
 ������&
 ��
 ��
 �
,��%���
��
"
���
��
��
 ����
 ����������)
��
#��������
'���
$�
���
��
  �
  � ����*�����
 ��
 ����
  ������������)
 1��"
 �����'��
 ����#�
  �
'��
��
�����
 ���������&
��
��
��
��
#��������
'���
 ����
 �#��������)



��

���������2��

���,��������������,� ,<���-�

,���
��
	��"����
 �����
,�������
��'��'���
��
	����
$���
����
 ������&
��
��
��
 �	
"
 �
���'�
��
$�
 ��
 �����
,�����������
��
���$�
 $�
 ��
 �����
,�������
/��#�%��
��
����
 � �	���������&
�����$�
 ���� ���
  ������
 	����������
 ���������
 	������
 .���' "��
 �����
 �#���������&
 ��
 ��
 ��
����
 $���
  ���
  �'� "������&
 ��
 ��
 ��
�����
��%��
 ������
  ����������&
 $�
  ���
 ��
 ��
  ����� �
  �
  ��
 ��
  ���
 �	�����������)
 1����'�$�
 ����
 ��
 �����
 ��
 #��
  �
  �!"��
 ��
  ���
 ����������&
��
��
��
 �
�����
��
 ����� �
 ���
 ����������&
��
��
(��
��
����
(��
��
 ����� �
 ���
 �'����)
��
'��
�����
�3C�#���
	���	�
��
 ��%��������
'�����
����
 �#���������&
��
��
��
����
(��
��
	��
��
��
����
 �!��*�����
"
��
(��
$�
��
 ��%�����
'�����
��
����
��%�� "���
(��
 ��
 #��
 �����
 $�
 ����
  ��"������)
 1��!�
 #��������
 �������
  ����
(��
 ���
 �.���'�����&
��'�
��'�
 ����
��
����
 �	�	������
"
 �
*���
��
���������
  �!"�
 ����
 ��������
 (������
 $�
 ���������
 ��%�����
 ����
 ����������)

1����
 �$����
��
��%���
'���
�����
 �����������)
��
#��
��
��
���
�"� "���
��%��
��
��
	��#�����
 ����
 ���
 ���$���������&
����
��
*���� "���
 ��
 ������
 %����
 '��*������
 ����$
 ��
  �
 	��*�����
 ��
 ����
 ����������)
 -�*��
  ���� "��
 ���
 "
 ��	�*�'��
 ��
 ��
 ��
 ��	���
 ��
 ����$�
 $�
���
 ����
 �	�	������2
 $� ��
��
��
#��
��
 $�
 ���
'��
 �$�����
	��#���������
��
 ����
  ������&
 ��
 ��
 (������
 ��
 $�
  ��
,����
 ��
 ����
 ����&
'����'�$�
��
���
'��
��� ������
$�
��
�����
����
 ������&
��
��
$���
 ����
,����
 (������
����
 $�
  ���
  ����)
 5�
 ��
 ����
 '���
 ��
 ����
(������
'��
�	���������&
'����'�$�
$�
 ���
'�������
��%���
	��������&
$�
  ���
 ;�������
 "
 ;"�*����
 ;�'���'���
  ����
  ����)
 5�
  ���� "��
.���' "��
���#�������
'����
(������
��
����
 �*������������
"
��
$�
 �
	��"��
��
��
	��
��	��
,�����
 ����*�%
��
����
 ������2
��
������
����
��
$�
(������
	��#�������
5�����
�������
 ����
 ������&
��
��
��
'���
����
  ������������)
 6�'�
 *��� "��
  ������
 #��
 '��
 "
 '��
 #���
��������
�����
 �("%�����)
��
����
#�� "��
���
���
"
��	�*�'��
�����



��������������	
���

��
 ����
 ��
,����
  ����
  ���
  �	�����������)
6�'�
 ����
,����
  �
 ��
���*�
'���
��
 �����
����
 ����������&
��
��
 ����
 �'���
 ����������&
'�*��
 ��
,����
  �	
 "
  �
 ���'�
 ��
 (������
 	��#���������
  �
 ���'�
 ��
 ���
  ����)
 ��
  ���
 (������
 �"�����
 *������
 ��%���
 ���
 ��
  �*��
 ��
����������
���
�������
 ������
"
'�*��$�
��
,����
$�
 ���
(������
���
 �
 ��	��
 $�
��
 ���
 ���!��������&
��!�(�
������
'��*��
(��	��
(��
 ��
 ��
������
(��
��
����
 ������)

�����
 �
�������
��
'�$�
������
 ����������8
�������
�� �	
����
%��������
 "
  ���% "��
 ������
 ����
  ����(�	���&
 ��
 ��
 ��
 #���	����
���"���
 ���
  �#�	����������&
 ��
 %������������
 ��
  ��
 �� ���
  �*�����&
 ���������
��'���
 ����
 ������&
#��� "���
	��'�������
	����
���
 ���
 ���������&
 ���
 ��
 ��
 �������
 ��
 �"������
 '������
 ��
  ����
  ��"���&
�� ���$�
,����
1��	�������
(��
 �
��	���
(��
��
����
 ������&
���
��
��
��
�����
 ������)
,����
������
(��
�����
����
 ������&
��
��
$�
��
����
��'���
����
 ����������
"
��
6��������
(��
�����
����
 ������&
���
 ��
 ��
 $���
  �
 #�� "�
 ��
 ����
5�*����
 �����
  ����������)
 ��
  ���
'������
 ��	�
 ����
 $�
 '��
 ��*��
 ���� "���
 �������
 (��
 ��
 "
�"� "���
���
 $�
'��
��
����
!��
	�����
��&
���
��
��
�������
����
'��
���*�
	��������
$�
(��
��
 ����
 �'��*�����&
 �
������
��
�������
���
�"���
����
'��
 $�
 (��
 ��
  ����
  ������)
/��"���
 ����
  �
 (��
��
 ��
����
,������
��
�����	���
"
 �����'�� "��
�����
 �����	������&
���
��
��
 ��
 $��	��������
 ���
 ����������
 "
 #��������
 '��*���
 ��
 �����
 �$�������&
���
��
��
	�������
'���"
�����
 ������
"
$�
'���"
$�
������
�����
 �����
"
$� ��
��
��
��
$��
	���
�������
����
��
�����
$�������&
 ���
 ��
 ��%����&
��*���
 ��
 ���"'������
 5����
���
 $�
 ���
 ��
  ����
 �#���	���0
 ��
 ����
 $�������
 ��	�
 ��%��
 ��
 $�
,������
 ����	
 ��*��
'���"
��&
���
��
��
 $�
 ��
��'�
 �����
	��������
��
 �����
 ���������&
$�� "�
 �����
  �*�������&
 �����
 �������
  ������
 "
  ������
 �������
 �	�%������)
3����
	�#�������
 �
���������
*����
��
 ��
��
 �
 !����
(��
��
�����
 ������2
$� ��
��
������
$�
 ��
3��������

5�!��
��
����
 �	�����������)
 ��
 ������
 ����
 ��
 '��"
 #��� "�
 �������
 $�
  ���
 �(��������
,����
 �
#��
�������&
���
��
��
$�
 ���
#���	����
��	�'����
����
	��������
�����
 �����%����������
"
$� ��
��
��'�
#��
 $�
3������
���
 �"�
 $�
 ��������
 (��
 $�
 ���
 �����
  �����%�����
 ���$�
 ���
 ��
 	��
*�'��
(��
��
�����
 �������&
��
 �
����
 �����
 �'����2
'�$� ����
 �*��
3�	��
 $�
  ���
 �� ��(������
 �������
 ����
 ����
  ������)
 5�
 ��
 ���*�



��

'���
��
�����
	���	���
�����
	����������
��%��
��
 ��
*�������
(��
��
 �
'��
��
����
 �#��!�������)

��
�������
���
��
����
������
$�
(��
��
 ��*�'���
*��������
 ���
 �����	������&
��
��
��
$���
(��� "��
����
 �(���������&
��
��
(��
 ��
 ��
��$�������
��
 ����� �
 ���
 �*�����&
���
��
'� "��
����
��
��
	��
��
 ��
  ����
  ���!��������2
 $� ��
 ��
 '��"
 ,����
 ����
 ��������
  �
(������
'�%���
������
��
�����
 ����������)
�� �&
��
��
��
'�%�
'���
'����
 ��*��
 '���"
 ��
  ����
  ���������
 "
 ��
 ��
 	��
 ��	��
1�	�����
(��
��
$�
 ���
.���' "��
(��
 ����
 �(� �������&
����
��
 � �	��
(��
�����
 �.���'�����)
1���
�� ��
 ��
 �
���	��
��
�����
 ����������&
��
��
��
 $�
  ��
 +�����
 ��
  ����
  ������������)
 1�!
 3�	��
 (��
 ������
  �
���*������
 ��
  ���
  �#���	���2
 $� ��
 ��
 ��
(��
 ��*��
 �����
 ��
 ��
 ����
�������
 ����%"����
��
 ���
 ������&
 ��
 ����%"������
��
��
*�������
 $�
 ���
'��"
������
 �*��
����'��
����
 ����(�	���)
����
 �
�����
��
����
 ����������&
 ��
  ���
 '����
 $�
  ���
 .���'������
 �������
 "
 '����'�$�
'����
 $�
  ���
  �!"�������
 ��
 
 �����
  ������)
 5���
  �
 $�� "��
,�����
�������
��
����
 ����������&
��
��
��
��� ���
��
'���
���$�
��
���
 ���
 �'�� �$�����&
 $�
 ��
 ��
 ��
 $�
  ���
 #���	����
 �������
  �
  ����
 ��
 ����
 ������)
5�
*���
��
������
 ���
 �*����&
��
'����
#��
 �
�������
��
"
'��$�
  �
 ����%�
 ��
 �����
  ����������
 "
 '����
 ��*��
  �
 '������
 ��
 "
'��$�
  �
 '������
 ��
 �����
  ����������)
 ��
 #��
 ��
 ����
 $�
  ���
��	�"����
	�(���
"
(���
 ���
 �(� �������
"
����
,����
#���
(��
 ����
 �
'�����
��
 ���
 �*������&
��
��
��
$�
	���������
 �
����
 � ��%�����
"
 #���
 (��
 ��
  �
 ���
 ��	�����
 ��
  ���
  �*������&
 ���
 ��
 ��
 $�
'�������
��%��
�����
 ����������)

5���
 '��
 $�
 ��������
 ��(�	�����
 �����
 '�����
  ������&
 ���
 ��
��	�"���
���
 �
��!���
��
$�
 ���
��*�������
�������
 �#��#����
"
��
$�
 ���
 �������
 (��
 ��'����
  ���!��������&
 ��
 ��
 (��
 '��*��
  ����
 ���%�������)
4��$�
!���	�$�
��
$�
 ���
��
��!�����
	��	"�������
'���$�
 �
#��� "�
��
��'����
 ����������&
 ���
��'�
��
�����
��%�� "��
���
��
����
��!�� "��
'���.������
���
'���
 �����������)



��������������	
���

���������2����

���,��������������,� ,<���-�

,����
������
-����
�3C�#���
����	��
 �
��
������
��8
��
��
*���
.���' "��
'�����
"
#�� "��
,����
��
 ���
 �#�������)
��
��� ���
���
 '����
 #������
 ��
 #����������
 �����	�
 (��
 $�
  ���
 ����������
��	����
 ��%�� "��
 �������
 ����
  ������)
 ,����
 �������
 �����
 �����	������&
���
"
%���
,������
 ���������)
�������
 �
��
���*�
��
�����
(��
����
 ����(�	���&
��
���
$�
 ���
(����������
:������
(��
����
  ���
  ���������
 "
 ��'�
 #��
 ,����
 ����
 ��
 ������
 ��
  ����
 �$�������&
 ��
 *���
 ��
 ���
 ������
 ���
  ���
  �(���������)
 ��
 ��
���'�� "��
 #�����
 ��
  ��% "��
 '�%�
 #�� "��
 ,�������
 '���
 ����
 ����������)
 1�*��
 ��
 '����
 #��
 ��%��
  ���
  ������&
 ��	�
 #���	����
	������
 �
��$����
��
 ����
 ����������&
!������
 �
���
��
 ����
 ������&
 ���
!��������
��
	��
����%�������
��
����
 ����������2
������
��
#��
��
 �
'���
���*��
 �� ��(������
��
 �����
 ������)
5�
	����$�
��
����
��
������
 �	
"
 �
���'�
��
 �
��.�
1��	����
(��
��
����
��*������&
��
��
��
����	����
(����������
(��
$�
(��
��
 ���
 �#���������
"
��
���
��
������
���
'����
���*��
'����������
�����
 ������)
1��
,������&
��
��
 $���
 $�
  ��
 %�����
 ��
  �	
 "
  �
 ���'�
 ��
 '�� �$������
 ��
 ��� ���
 �%��*�����
 "
 ���*�
 ��
 ����
  ������&
 ��	�
 "
 ����	�
  �
 ����%
 ��
 ����
 ����������
"
��
 �
1��	����
(��
��
"
 �
�"�����
��
����
 �*������
"
$���
'� "����
�����'��
"
����
����
 ������)
7��
��
��
 �
	��%��
��
 ���
 ������
"
%�����
(��
 ���
 ���*�'�����&
���$�
��
��
 �
 ��%��
��
 ���
 ������
 "
  ���
  ��� "������)
5�	
 "
  �
 ���'�
 ��
 ��
 ����
  �!"� "��
 ��
���$�
��%�� "��
��
��
������
(��
�%��
 ���
 �'����)

����������
��	�
"
����	�
��
��� ���
.���' "��
%�����
"
$�����
,������
 ��&
  �
 ����
 ��
 !���
 ��
 $�
  ���
 '���"
  ����
  ���������&
 (��
������
  ���
  �$����������2
 $� ��
 ��
 �"!����
 ������
 %�����&
  ��% "��

                    
�0HEHVW GL SH\YrQ /DËrQ \DQMv /LEDWrQ �.|USHU� 6L\DVv GH KHUJDY EL WrJLKLËWLQD

'DP � 'HVWJHKrQ 'HZOHWr YH WrWH ELOLEHUNHYWLQ� &XPD



�!

 ���
'�����
����&
	��"����
!���������
����&
����
��" �&
��
'��"
 �
(��$�
 ��
 ��'�
  �
 ���� "�
 ��
 �����
  ������&
 ����
 ��
 (���*��� "��
+�����
��
$�
 �
���� "�
��
�����
 ����������&
$�
���
��
 ���
$�
���
��
	��
 %������
  �
 (��
 "
  ��
 ��
 �����
  �$�������&
  ����
 ��
 ���
 �����
 �(������
 "
  ���(������
 "
  ��
 ���
 ��
 	��
 %������
  �����
 ��
 �����
 �$�������&
 ����
��
%��
�����
 �(������
"
 ���(������)

1�$� ����
����
��
#�� "��
���$�
��� "��
 ��������
%����
�����
���
��
 ���
 �����������&
���
��
��
��
#�� "�
���$�
��� "��
,����
��
 �����
  ���������&
 ����
 ��
 �"!����
 ��� �����
 �����
 ��
  ���
 �����������&
��
������
����
��
$�
����
��
������ "��
������
��
 ���
 �*�'#����&
��
��
/��"�*�%��
��
 ����
���
"
��	�*�'��
(��
��
'��
����
����
����
$�
(��
��
����
 ������&
��'�
��
��
���������
(��
��
��
	��
�����
��&
 ����
��
	��
#� �����
��
����
 �#�������&
����
��
��
��
��*��
 	��$�����
 ��'���
 ,�����
 ��&
  ����
 ��*��
 ��
 	��$�����
 ��
  ���
 �����	������&
��
��
��
��
*���
	��"����
��
����
#�
 ���
 �*�'����)
��
����
 $�
��
�����
����
 �$���
 �����
 ������&
��
��
����
���
��
 �����
��� ������
�����
 �����
  � ������&
 ���$�
 ��
 �����
  �'����&
 ��
,����
'�������
��%�����
����
 ���*�����&
��
��
��
 ����
$�
����%�������
����
 �����������)

��
 ����
 ��'���
 !�����
 ��
 ����
 ,����
 (��
 ��
 	��
 '�������
��%�����
 ��
  ���
  � ���������&
 $� ��
 ��
 ����
 %��*�� "���
 	�������
 $�
���
 "
 ���*��
 ������
 �����
  �(��	���)
 -�
 *���
 	��#�'�����
 �������
!�����
  ����
 %����
 ���
 $�
 �������
 �������
  ����
 �����
  ����������
 "
'����'�$�
��
����
��'��
 �
���
"
�����
��
���
���
�����
 ����������&
���
��
��
 ���
 �	
"
 �
 ���'�
��
 $�
  ���
 !�������
 �
 ����
 ��
 �����
 ����������)
��
�������
�������
��
 �
 	����$���$�
 ��
,����
������
 �
(��
$�
��
��
��� ���
%������
"
��'��
(�%�
���
 ��'���
��
�����
 �
�����
��
 ���
 �$�������2
 $� ��
��
��
������
��
��!���
��	����
��'�
#�������
'������
���
"
�����
!��������
�������
 ����
 �*�����)
+�����
�������
�������
 �
��!���
��
(��
 �
	��'��
��
�����
 ���*������&
��
��
��
(��
$�
������
�������
 ����
 �#���	���&
'����'�$�
$�
,����
��
 ����
��	
����
 ������&
��
,����
,����
 ����
$�
 ���
����
���������
 ���
 � �������)

��
���
������
#���	�
$�
 ���
#�������
,�������
����
,����
'��
$� ����
 ������
���
 $�
  �
 	��
���
��
 ���
 ��������&
  ����
��
 ��
 ��
 $�
�����
(��
��
������
 ���
 ������&
��
��
'�!
��'�
�������
$�
������
���
$�
 (��
 ��
  ���
  �*�����&
  ����
 �������$�
 ��
  ���
 ��
�����
������
 ���



�#������������	
���

'��"
  ����
 �����
  ����������8
 (�������
 "
 ������
 �����
  ����
 �%�������2
 $� ��
 ��
 ����
 (��� "��
 ���������
 ����
 ����
 #�������
	�#�'���
 ����
  ����������&
 ��
 ��
 ,����
 
 ����
 ��'�
 ������
  �
�� ��(�����
 ��
 ����
  ����������
 "
 ��'�
 '�	�����
 ����
  ��� "������)
,����
��
��
���
 �
���
"
#�� "��
 �
������
��
 ����
 �� ��(������
$�
����
�����������
 ����� �
 ���
 ������2
 $� ��
��
'��
���
��
��'�
(��
��
��
����
��%
"
�������
(��
��
����
 ������
"
��
(��
��
��
*��
���	�
��
����
 ���$"������)
1�*��
��
�����
�����
�������
��
$�
����
��
����
*��&
 ��!� "���
���$�
	��'�������
 ���
 ���������&
��'�
������
 �
 ��
��%*���
��
$�'��
����
 �������)

5�
 ��	��
 $�
 ��
 #��
 	������
 ��
 �����
 �����
  �'�%
 ��
 '�����
 �#��'����&
  ����
 ��
 #��
 ��
 ��
 	���������
 '���
  �
 (��
  "�&
 ���
 ��
���
 ������
 ����
  ����"��������)
 1��*��
 :���������
 :�(�
 �����
�����
�����'��
�����
 �����
���$�
 �
������
��
$�
���
�����
 ���������&
��
��
��
��
 $��
 ���	�
*���
��
���"���
�����������
 ����
 �������&
���
��
 ,����
 ��
 ���
  �'����
  �'�
 ��
 ������
 ��
 ��
 $�
 (��
 ��
 ������
 ����*�����)
1�� �$������
  �'��
 $�
  ���
 	�%������
 ���������
 ������
 $�
*���������
����
����
 ����������&
��
,����
����
����
/��"�*�%�����
$�
����
?�������
������
 ���
 ����������)

3�$��
 ,����
 $�
  ���
 ���*������
 ���"���
  �
 �����
 ��
 ����
 ����������0
 1��
 ,������
 ����
  ������&
 ��
 ��
 ��
 ��
 ����
 ����������
��$���&
  ��$������
 ��
 ���$�
 ��
 ����
 ��'��'�������
 ��
  �
 ���
 ��
 ����
 ������
 "
 ��
 ��
 ��
 '�$�
 ��	����
 ��������
 ���"���
 $�
 (��
 ��
 ������
 �'��*�����2
,������
��
��
'�$�
 $�
 ��
 �������
"
��	����
��
��'�����
 ����%�����&
��
��
#���	����
 �
���	�
��
������
 ������&
��
��
��
��
����
'������
 ��
 $�
 ������
  ���
  �#��!�������&
 ��
 ��
 ��
 ��	�����$���
��� ���
 #��!"���
1��	����
 (��
 ����
  ������&
 ��
 ��
 ��
  ���� ���
'��
������
 �
���'�
(��
��
������
�� ��(������
(��
 ���
 ������
���$�
������
 ��
 ��
 ��$�����
 (��
  �
 #��*������
 '����
 ���
 ��
 ��
  ����� �
 ���
 �%�����)
,������&
��
��
��
����
��
��
'��
�� ����
$�
�����
��
 �
��	��
��
������
 ���
 ����������
"
,����
 �
'��*������
 �����
	��*��
��
$�
 ���
 ��
��	���
������
 ���!��������&
 $�
 ��
��
 ���
��
'��
,������
������
$�
(��
��
 ���
 �'��*�����)
,������&
��
��
��
$�
���������
,������
���
 ������
  ���
  ���������
 "
 ���������
 ��
  �
 (��
 $�
 ��
 $�
  ��
 '��



�(

,�������
���
��
������
$�
 ���
 ����������&
��
��
��
��
 �
#�����
��
"
��$�
  �
 ���������
 ��
 ����
  ����������
 "
  �
 (��
 ��
  �
 !�����
 ��
 ����
 ������)
 ��
 ����
 ��
 ��
  �
 ,�������
 ��
 
 ����
  ����������&
 ��
 ��
 ��
(��� "��
,�������
������
��*��
��� �$������
(�������
,�������
��'
��
����
 ���������)

��
����
���"�������
����
 ���$���������&
  �
 ������
 ��
����
 �
������
����
"
 �
#�����
��
����
�� "�������
����
��
����
 ���$���������
"
��� "��
  �	���������
 ��'�
 (��
��
 �����������
 ��
 ����
  ����(�	���&
��
��
��
	��� "��
	��"����
��*��
����%��������
������
��
��*��'���"
��
 ����
  ���������)
 :������$�
 ��
 ��
 '��"
������
 '���
  �
 ���
 ��
 ��
���'���"
 ��
 �����
  ������2
 $� ����$�
 ���
 ������
  �
 (������
 ��	�"���
 �
��
�����
 ����������)

��
 ����#�
 ��
 '�$�
 ��������
  �
 ���
 "
 #��
 ��
 $�
  ���
 ������
���"���
  �
 ����
  ������&
 ��
 ��
 *�����
 3��	���
 ��
 ����
  ����������)
,��(�	�
 "
 ������
 ��
,�����
 #�'�����&
 ��
 ��
��
 $�
  ���
���*������
�%�����
 (��
 ������
 ���
 �� "
  ����(�	���&
  �
 '�$� "�
 ��
 ��
 ��'���
 �����������&
 ��
 ������
 $�
 ;�'��%������
 ��
 ����
  �'�������&
  �
 ��
!����
����
��
�%�����
(��
 ���
 �#���	���)
�%
#�!���
�� ����&
��
��
��
*�����
 �!"�
������
$�
	���
��
����#�
��
 ���
 �	"�������)

                    
�+HJHU GX 0LOHWrQ KHPVD Er\v DOvNDUv\D KHY QHNDULELQ \DUPHWv\D [ZH ELGLQ ELNLULQ�

ZHWRY Gr ML ERQD \r SrËv ]vQHWHNH JHOHNv SvV � ML ERQD \r GXZHP SLU ]vQHWHNH EL WLUV YH

ErWH ELGHUNHYWLQ� +HU 1HWHZH\HNv EL KLË YH Gr GL UHZËrQ ZLVDQ GH KHU WLËWHNv ELGH

ELNLULQ� GD NX HZ \D GLQ EL OH] YH ML Yr EHVWDQGLQD KDQr ELGH ELUL]JDUvNLULQ� .RPDUD

7KODVFDOD �7DODVNDOD\v� GL QvYv QDYD ÊKDvQËDKv\D 0HNVvNR GH GL[ZHVW� NX HZ [ZH Er

;XZr ELGH ELKLËWLQ� ML GLOYD NX HZ [XZr ML [ZH UH ML ZDQ ELGH ELNLUvQ \DQMv EL EHODËv YH

ML [ZH UH ML ZDQ ELGH ELZHUJLUWLQ� -vUYDQrQ 7DODVNDODQ GL QDYD Yr PHUGE�QD KDQr GH

ZHUvVr IHWLVDQGLQD [ZH ML [ZH UH GLGDWLQ ELGvWLQ� :DQ D]DGv\D [ZH ML [ZH UH GDWLQ

ELSDUDVWLQ � HY GHZOHWD ELo�N GL GDZv\D GDZv GH EL KR\r U�[DQGLQD ÊDKvQËDKv\D PH]LQ

YH KDWH ELNLULQ� \D NX Zr [ZH GL QDYD Zr GH EL GRUOrJLUWv YH GLGD ELGvWLQ�

�dHQG HY EvQD ELo�Nv 5RVR UDVW � GXUXVW KDWH ELGHUNHYWLQ� JDYDY NX ËXUHËD )LUHQVv

GHU ��� WvUPHKD VDOD ���� GH KDWH ELYrNHYWLQ � GL HQFDPr Zr GH 1DSRO\RQr PH]LQ KDWH

ELSH\GDNLULQ� \r NX HZ ML JLUDYD .RUVLND E�� :v WHYD\D QHTËD HZURSD\v VL\DVv� ]DQ\DUv

� FLYDNv GDWH ELYHJXKHUWLQ� %HOr Zv GL 5RMKLODWD 1DYvQv Mv GH � KHUZHKDMv GL NXUGLVWDQr

Mv GH GDWH ELNrUNLULQ� EHODP PH QLNDUvE� PvQD SrZLVW Mr V�G ML [ZH UH ELGD ELZHUJLUWLQ�

&XPD
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�*HU 0HURY EL[ZD]H GHZOHWr ELGH ELKLËWLQ� ZLVD GLYr 0HURY GDZv\D GHTrQ GHUYH\v

ML ERQD KHY ELNDULEH ELGH ELQr]vNNLULQ� ZHWRY GLYr 0HURY Ur QH EL SLU 'HZOHPHQGDQ YH

� Mv EL SLU 3DUHVHNYDQ ELGH ELGDQ� (Y KHUGX GL QDYD VHU�ËWv\r GH EL GX JXUXKrQ QH

SHUoHNLUv YH ML KHY WrWLQ ELGHUNHYWLQ � \rQ NX HZ PvQD KHY \ZHËv\D JLËWv EL KHY UH GLGLQ

ELEHUJHOHPNLULQ� -L \HNr ML ZDQ SLËWYDQrQ ]RUGDUv\r WrWLQ ELGHUNHYWLQ � ML \D GLQ =RUGDU

EL [ZH YH WrWLQ ELGHUNHYWLQ� 'L QDYD ZDQ GH KHUJDY ILURWLQD D]DGv\D JLËWv WrWH ELGvWLQ�

<HN ML ZDQ D]DGv\D JLËWv GLGH ELNLUvQ � \D GLQ Zr GLGH ELILURËWLQ�
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�:HKD 0vU]D G�$UJHQVRQ GLErMH� NX KLQ ML EHUr %D]LUJDQv\D 'HUYH ML ERQD

ÊDKvQËDKv\HNr EL JLËWv YH EHV V�GrQ GL\DUNLUv GLGH ELJLUDZNLULQ� HZ GLNDUH KLQDQ ML

%D]LUJDQDQ � KHUZHKDMv KLQDQ ML EDMDUDQ ELGH ELGHZOHPHQGNLULQ� %HODP 1HWHZH EL

WHYD\v YH Mr EL NDU YH QD\rWH ELGHUNHYWLQ � MLEHUYrMv YH 0LOHW EL [ZH Mv YH Mr EL EVWLU YH

QD\rWH ELGHUNHYWLQ�
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�0HEHVW OL Yr GHUr GH 0RQWHVTXLHX �0RQWLVNL\X� \H� \r NX HZ GHU VDOD ���� GH

KDWv\H EL]D\vQ � GHU VDOD ���� GH KDWv\H ELPLULQ� (Z ML JHZUH\r )HOHVRIrQ )LUHQVv\r

0DIH WrWH ELGHUNHYWLQ � HZ ML 1LYvVDQrQ 6L\DVv\v WrWH ELGHUNHYWLQ \rQ NX ZDQ oHSHOv\D

]vQHWrQ VL\DVv � FLYDNv\r GHPD 3DGvËDKv\D EL VHUr [ZH YH GDWH EU�W�T�WNLULQ� :v GL

QLYvVWD [ZH\v ELQJHKv GH �9RP *HLVW GHU *HVHW]H� �-L &DQr 4DQ�QDQ� ������ IrUNLULQD

3DUYHNLULQD 'HVWKLODWv\r GLGDWH ELZrQHUvNLULQ � Zv UHQJrQ 6HUGDUv\DQ � *DQ�QJX]DUv ML

ERQD VHU ELQJHKrQ &L\RJUDIv � SrZHQGv\rQ &LYDNv GH GLGDWLQ ELYHJHUDQGLQ�

0RQWLVNL\X ML DOvNv GH � &DQ &DN 5RVR ML DOL\r GLQ GH EL WH[WNLUYDQrQ Ur ML

ERQD ËXUHËD )LUWHQVv GHU VDOD ���� GH WrWLQ ELGHUNHYWLQ� &XPD
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�/L JRUD Yr EvU � EDZHUv\r EL [ZH Mv YH GLYr 0HURY [ZH OL VHU GH ELGH ELOLKHYNLULQ�

PD NvMDQ VHGVDOv [ZH ML ERQD [ZHËv\D WX[Pr 0LURYDQv\r GHKD ErWLU THQFv GDQH ELNLULQ"

0HURY ML [ZH UH SLU VHGVDOrQ VLSHKv GLGH ELGvWLQ� \rQ NX GL QDYD ZDQ GH 0HURY ML [ZH

UH JHËE�QD +XQHUDQ =DQLVWv\DQ GDWH ELGvWLQ� Er\v NX 0HURY [ZH OL VHU GHVWSrND

YHËDUWv\rQ )HUKHQJD ZDQ GH ELGH ELDJHKGDUvNLULQ � SLU NrUrQ Zr\v ErMLPDU ELGH ELQD�

VvQvNLULQ�

'r HP GL KR]DQvWv\D 1LYvVWDQ GH WXFDUv EL GL\DU YH TD]DQFD WD\EHWv QHGLQ

ELQDVNLULQ� \D NX Sr EHQGYDQ KDWLE�Q ELUDE�Q" 1D� ov Mv ZDQ GD\H ELJRWLQ� WHYv OL KHP�

JRWLQrQ ZDQv ELULTDQGv Mv GH EL UDVWv YH QD\rWH ELGHUNHYWLQ� NX KHP� EL EDËv YH WrWH

ELo�\vQ� JDYD NX GL QDYD ZHODWHNv GH 6HUMLPDUD 0LOHWr Zv ErWH ELNrPNLULQ� %HOr QD\rWH

ELWrUNLULQ� JDYD NX ;ZHË[XZDQHN KHUVDO EL VHGKH]DUQ YH /vUDQ EL GHVWrQ [ZH YH GLGH

EL[LVWLQ� GD NX HZ VHGVDOr [ZH EL JRWLQrQ ELULTDQGv YH ELGH EL[HPLODQGLQ� 'LYr 0HURY

QHEHV WHQr DUDPv\D YHGL\DU � GLO[ZHËv\D 'HVWKLODWGDU EL EHU oDYrQ [ZH YH ELGH

EL[LVWLQ� OrEHOr GLYr 0HURY [ZHËv\D KHP� 0LOHW � QHPD]H Mv JXUXKrQ Zv\v ErMLPDU EHU

EL oDYrQ [ZH YH ELGH EL[LVWLQ� %HOr WHUJ KLQHN FLKDQ GLGH ELZrUDQvNLULQ� EHODP HZ SLU

EL NrP YH ELUovE�Qr GLGH ELSH\GDNLULQ� 6HUKLOGDQ � FHQJrQ QDY[ZHv GLNDULQ EL UDVWv Mv

YH 6HURNDQ ELGLQ ELQDYTHWDQGLQ� EHODP HZ UDVWv\D SHUvËDQv\D 0LOHWDQ QDGLQ ELGHU[LVWLQ�

<rQ NX HZ FLUHFLUr OL VHU GH� Nv OL 0LOHWDQ GH GLGH EL]RUGDUvNLULQ� KrMvEHWLU ErKQD [ZH

GLNDULQ Sr ELGLQ ELEHUGDQ� -L ]vQHWHNH KHUJDYv GLNDUH [ZHËv\D Zr\v UDVWv \DQMv UHEHQv\D

Zv\v UDVWv ErWH ELGHUNHYWLQ� +HJHU KHP� OL MrU QvUE�Qr GH ErWH ELGHVWDUvNLULQ� ZroD[r

KHP� WrWH ELQDE�GvNLULQ� ZroD[r 'HVWKLODWGDU GLGLQ SHUoLTDQGLQ� \rQ NX HZ GL[ZD]LQ

ZDQ ELGLQ ELSHUoLTDQGLQ� �XEL VROLWXGLQHP IDFLXQW� SDFHP DSSHOODQW�� *DYD NX <HNL�

Wv\rQ GHZOHWrQ 0H]LQ )LUHQVD GLGDWLQ ELWLUVDQGLQ � <DUvGHUr .HËr 3DULVr EL [LQFHUD VHU

VLQJD [ZH ML ERQD QDYD 3DUOHPDQ KDWH ELo�\vQ� WHYOLYrMv GH 0LOHW GL QDYD PDIH �

[ZHËv\HNH D]DG GH EL EH[WL\DUv � SLU ELMLPDU YH GLKDWHEL Mv\DQGLQ� <RQDQLVWDQ EL [ZH Mv

YH FDUHNr ML FDUDQ Mv GL MrU NDPED[WLUvQ FHQJr GH GLKDWH ELJHËNLULQ� ;ZvQ GLKDWH ELKHUL�

NDQGLQ� WHYOLYrMv GH <RQDQLVWDQ ELJLU GL ELQ JLUDQv\D SLUE�QD 0HOHW GH GLKDWH
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ELMv\DQGLQ� 0LNDYLOL GLGH ELJRWLQ� �.RPDUD PH GL QDYD PrUNXMv\r� DJHKGDUv\rQ ELYr �

FHQJrQ QDY[ZH\v GH KHPvËH EL [XUWWLU YH GLKDWH ELGHUNHYWLQ� 4HQFv\rQ 1HËvQYDQrQ Zr�

UHZHËWrQ Zr � VHU[ZHE�QD ZrQD EL ErWLU YH EL [XUWE�QD Zr ML KHP� ËHU � KHUD\rQ OD�

ZD]v\D Zr YH GLGDQ ELNrUNLULQ� %rKQWHQNE�QHNH NrP FDU FDUDQ ML ERQD %rKQWHQJDQ

GLOILUHKv\r GLGH ELSH\GDNLULQ� 7LËWv NX HZ EL UDVWv YH [HQrE�QD 0HURYDQv\r GLGH

ELGHU[LVWLQ� $ËvWv Zr NrPWLU ML $]DGv\r GLGH ELGHU[LVWLQ��
�+rGvE�QD SHGD\E�Q � KrGv KrGv SrËYHNHYWLQD .RPDUD 9rQrWVL\D GL QDYD JROrQ

[ZH GH QLP�QH\HNH ]RU EL QHU[ YH ML ERQD oXQH\HNH ZLVD GLGLQ ELGHU[LVWLQ� /L QLN Yr

GH SLU EL ELOLQGv YH WrWH ELGHUNHYWLQ� NX 9rQrWVL\DQDQ ErWLU ML GHPD 'XZDQ]GHKVHG

VDODQ GH KrMv KHPvËr OL VHU Zv SLOH\v GH WrWLQ ELUDZHVWDQGLQ� \D NX GHU VDOD ���� GH OLJHO

6HUUD GL &RQVLJOR �6LUD GL .RQVLJOR� GH KDWLE� ELGHVWSrNLULQ� dL EL GX 'RTrQ NHYQDU YH

ErWLQ ELNHYWLQ� \rQ NX 0HURY EL G� ZDQ YH GLGH EL[LVWLQ� ZHKD PvQD NX KDWv\H ELJRWLQ�

oL Mv 6TXLWWLQR GHOOD OLEHUWD �6LNYLWLQ\R GrOD OLEHUWD� ELGH ELJRWLQ� HZ EL HËNHUH YH KDWv\H
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ELGHUNHYWLQ� NX HZ 'RTrQ KDQr QH EL 6HUZHU YH GLKDWLQ ELGHUNHYWLQ�

0HURY Gr EL JLUDZNLUv YH .RPDUD 5RPD EHUDPEHUv Yr ELGH ELEHUDPEHUvNLULQ�

\D NX Zr ML [ZH UH EL FDUHNr YH SrËYHNHYWLQHNH EL VHUYDMvYrMv YH GDE� ELZHUJLUWLQ� JDYD

NX Zr [ZH ML 3DGvËDKv\r ML ERQD ;DQHGDQv\r � ML ;DQHGDQv\r ML ERQD 'HPRNUDVv\r

GDE� ELYHJXKHUWLQ� (] OL VHU Yr GH EL FDUHNr YH EL ËHZH\HNv GLQ YH GLGLP ELUHPDQNLULQ�

GDP � GHVWJHKr SrËv\r 5RPXOXV EL 6HUGDUv\D YH 7HYOLKHYv YH GLKDWH

ELGHUNHYWLQ� \D NX HZ EL ]� YH ML ERQD 'HVSRWLVPXV � 6LWHPNDUv\r� KDWH ELVHUEHUMrUv�

NLULQ� -LEHU KR\rQ EL WD\EHWv YH GHZOHW EHUv =D\vQv KDWH ELQHPDQNLULQ� PvQD NX 0HURY Mv

PLULQD 0HQDOHNv GLGH ELGvWLQ� EHUv NX HZ ErWH ELPH]LQNLULQ� 'HUNLULQD 7DUTXLQLHU �

7DUN\XQLU� UDVW � GXUXVW GHVWSrND .RPDUr GLGH ELGHU[LVWLQ� %HV Zr QH [ZHVHU ML [ZH UH

*HZGH\HNv KvPNLUv GDWH ELNDUNLULQ� MLEHU NX 0HURY *HZUH\rQ EDMDUDQ QHGD

ELWDU�PDUNLULQ� MLEHUYrMv YH 0HURY NDU EL QvYQvYv YH GDWH ELNLULQ� %L Yv FRUv YH

Ê�QJLUv\D ;DQHGDQv\r KDWH ELKLËWLQ� \D NX HZ ML KHP� 5HQJrQ 6HUGDUv\r EL SvVWLU YH

WrWH ELGHUNHYWLQ� (Z KHUJDY OLJHO 'HPRNUDVv\r GH EL SHYo�Qr YH GLKDWH ELGHUNHYWLQ�

0vQD NX 0LNDYLOL GD\LWH ELHËNHUHNLULQ� NX Zr KrMv EL GHPHNH GLUrM YH 5HQJHNv

6HUGDUv\v QHJLUDZNLUv � KHMDQGv [ZH Sr GLGD ELJLUWLQ� EHODP OL SDË GDQvQD 'DGJHKrQ

*HOrUv GH Zr Sr\rQ [ZH KvPNLULQ� :roD[r 'HPRNUDWv\D UDVW � GXUXVW GDWH

ELGHVWSrNLULQ� 1LKD QHEHV WHQr 0LOHW OrEHOrMv .DUPHQG � 'DGYDQ Mv EL 6HUZHU YH GLKDWLQ

ELGHUNHYWLQ� 6LQDW �&LYDWD 3vUHPHUGDQ� EHV � EL WHQKD YH QDOD 6HUSHUHËHWv\HNH NDUPHQ�

Gv\v OL MrUNLUv GH GLKDWH ELGHUNHYWLQ� GD NX HZ VHUGDUv\r ELGH ELQHUPNLULQ � EL\HNNLULQ�

:HKDMv EL [ZHMv YH .RQVXO �6HUGDU� GL 5RPD GH GLKDWLQ ELGHUNHYWLQ� KHJHUMv NX HZ EL

*HZUH\rQ %DMDUDQ Mv YH ELKDWDQD ELGHUNHYWLQ� (Z GL VHUGDUv\r GH EL 6HURN YH � GL

FHQJDQ GH EL 6HUGDUr 6XSDKv\r Er VvQRUNLUv GLKDWLQ ELGHUNHYWLQ� EHODP HZ GL FLYvQrQ

*HO GH EHV � EL WHQKDYH EL 6HUSHUHËWYDQ YH GLKDWLQ ELGHUNHYWLQ�

-L YLU � Sr GH 0HURY GLNDUvE� ELGDELGvWLQ� EroDZD OL QLN VHUGDUv\r GH Mv SHUGD

Zr\v VHUXËWv OLJHO ;DQHGDQv\r GH EL [XUWv YH FDUHNH GLQ KDWv\H ELGHUNHYWLQ� -LEHU NX

*HZUH\rQ %DMDUDQ ELJLU MLEHU [ZH KDWLQ ELYHWHPLUDQGLQ� ;DQHGDQv QHPD ErWLU GL QDYD

/LEDWrQ *HZUH\DQ GH PvQD OL 9rQrWVL\D � *HQHZD GH GLKDWH ELGHUNHYWLQ� EHODP HZ GL

6HQDW �&LYDWD 3vUHPHUGDQ� GH GLKDWH ELGHUNHYWLQ� \D NX HZ ML 3DWUL]LHU �*HZUH\DQ� �

3OHEHMHU � 1HËvQYDQrQ 5RPDQv\v VDGH GLKDWH ELSrNKDWLQ� +rMvErWLU ZDQ GL GDGJHKrQ

*HOrUv Mv GH ML [ZH UH GHVWKLODWv\HNH MrKDWv GDE�Q ELGHVWYH[LVWLQ� ML JDYD SrËv\v NX ZDQ

GDGJHKDQ EL NDUrQ [ZH GDE�Q ELGHVWSrNLULQ� 1H EL QDYDQ YH WLËW WrWLQ ELGHUNHYWLQ�

KHJHU NX 0LOHW ML [ZH UH 6HUPL\DQ GDWLQ ELSH\GDNLULQ� \rQ NX HZ ML GrOYD Zv GLGLQ

ELVHUGDUvNLULQ� ZHKD HYD\D WLP EL ;DQHGDQv YH WrWH ELGHUNHYWLQ� KHJHUMv NX 6HUPL\DQ EL

oL QDYv Mv ErWLQ ELQDYNLULQ�

-L ]RUGDUv\D ;DQHGDQv\r FHQJrQ QDY[ZH\v � 7ULXPYLUDW �6HUGDUvNLULQD 6r

1HIHUv� KDWLQ ELGvWLQ� 6XOOD� -XOLXV �<RO\RV� &lVDU �4H\VHU� � $XJXVWXV � $ZJRVWRV� EL

UDVWv Mv YH EL 3DGvËDKrQ UDVW � GXUXVW YH GLKDWLQ ELUGHUNHYWLQ� 'L GDZv\D GDZv GH Mv

GHZOHWr OL MrU 6WHPNDUv\D 7LEHULXV � 7LEHU\RVr EL VHUr [ZH YH [ZH GDWH ELMLKHYYH[LVWLQ�

:HKD PrM�ZD 5RPDQv QH GXUXVWE�QD EvU � EDZHUv\D PLQ QDGH ELGHU[LVWLQ� EHONv HZ

KrMvErWLU UDVWv\D Zr GLGH ELGHU[LVWLQ�
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9XOJDWD YH WrWLQ ELGHUNHYWLQ� &DUULpUHV ZHWRY HY GDQH ELZHUJHUDQGLQ� +�Q

EDZHUPHNLQ� NX K�Q EL [ZHGDQ PDIH YH WrWLQ ELUGHUNHQWLQ� ML [ZH UH ELGLQ ELPDOGDUv�

NLULQ� \r NX HZ EL PDOGDUv\D ;ZHGDQr ZH\v ;DPRV YH WrWH ELGHUNHYWLQ"

(] WrJLËWLQD UDVW � GXUXVWv QDYURND QLYvVDQGLQD Zr\v ,EUv QL]LQDLP� EHODP H]

ZHWRY GLGLP ELGvWLQ� NX GL 9XOJDWD -DIDWD GH EL UDVW � GXUXVW YH EL PDIH\r ;ZHGDQr

;DPRV YH Sr WrWH ELU�QLËWvQ� 'L ZHUJHUDQGvQD )LUHQVv GH HY SrU�QLËWLQD KDQr EL �OL JRUD

EvU � EDZHUv\D ZH� YH KDWv\H ELODZD]vNLULQ� \D NX HY GL QLYvVDQGLQD /DWvQv GH QD\rWH

ELGvWLQ�
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�%L FDUHNr YH EL GL\DU YH WrWH ELGHUNHYWLQ� NX FHQJrQ SHUHVWv EL QDYNLUv YH EHUDPEHUv

3KRNLHU �)RNLUL\DQ� EL WX FHQJrQ $\vQv YH QHGLKDWLQ ELGHUNHYWLQ� (UPDQFD ZDQ NX HZ

7DODQNHUrQ 3HUHVWJHKDQ ELGLQ ELVL]DGDQ � QH NX HZ 1HEDZHUPHQGDQ ELGLQ

ELMrUGDUvNLULQ�
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�0HURY GLYr SLU JXK Sr ELGH ELGDQ� NX 3H\rQ ROGDUv\r QH ZHKD SLU GL Ur\D JLUE�QrQ

D\vQv GH� PvQD NX HZ OL )LUHQVD GH EL UHZHËW YH WrWLQ ELGHUNHYWLQ� ML ERQD GDP �

GHVWJHKHNv EL \HNNLUv YH WrWLQ ELGHUNHYWLQ� EHODP HZ ErWLU GL Ur\D WHYD\vE�QD .HQvVr GH

WrWLQ ELGHUNHYWLQ� .RPPXQLWLRQ � ([NRPPXQL]LHUXQJ �:HUJLUWLQ � GHUNLULQD ML .HOv�

Vr� EL 3H\PDQD &LYDNv\v 3H\rQ ROGDUv\r YH WrWLQ ELGHUNHYWLQ� NX GL Ur\D Yr 3H\PDQD

KDQr GH KHUJDY HZ EL ]DOGDUr 3DGvËDKDQ � 0LOHWDQ YH WrWH ELGHUNHYWLQ� +HP� 3H\rQ

ROGDUv\r� \rQ NX HZ GL \HN WHYD\vE�Qr GH WrWLQ ELGHUNHYWLQ� EL 1HËvQYDQ YH WrWLQ
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ELGHUNHYWLQ� KHJHUMv NX HZ Mv GL NRËHNr GH GL GDZv\D GXQ\D\r GH Mv ErWLQ ELMv\DQGLQ� (Y

ELGHVWLNr KDQr \HN ML KR]DQWLUvQ NDUr VL\DVHWr WrWH ELGHUNHYWLQ� 'L QDYD 3H\rQ ROGDUv\rQ

3XWSHUHVWv\r GH Kvo QLP�QH\HNH ZHWRY QHGLKDWH ELSH\GDNLULQ � Kvo Mv ZDQ WXFDUvMv GDP

� GHVWJHKHNv D\vQv QHGLGDWLQ ELVD]NLULQ�

�0HURY GL QDPH\HNH *URWLXV ML ERQD %LUD\r Zv GH GL ��� FRWDQD 6DOD ���� GH KLQHNv

Mr GLGH EL[ZHQGLQ� \D NX Zv OL VHU Zv =DQLVWYDQr EHQGD �'H FLYH� GH GD\LWH

ELQLYvVDQGLQ� KLP Zv HZ GD\LWH ELSHVLQDQGLQ � KLPMv Zv HZ GD\LWH ELVHUHQFUDNLËDQGLQ�

(Z EHU EL OrEXKXUDQGLQr YH WrWH ELUDNLËDQGLQ� EHODP ML Zv UH WrWH ELGL\DUNLULQ� NX

'DQHUYDQ OL EDËE�Qr GH ML ERQD EHUMHZHQGL\D EHGE�Qr Or WrWH ELEXKXUDQGLQ� EHODP

ZHKD GL WHYD\D GXQ\D\r GH EL PHKUHEDQv YH QD\rWH ELGHUNHYWLQ�
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�0DUTTLXV GC$UJHQVRQ GLGH ELJRWLQ� �'L .RPDUr GH KHU\HN GL Zv NDUv GH EL FDUHNr

YH EL ]DG YH WrWH ELGHUNHYWLQ� \r NX HZ WrGH ML ERQD \rQ WX ]L\DQDQ QDGH ELSH\GDNLULQ��

(YD\D GL KHUJDY GH EL FDUHNr YH EL VvQRU YH WrWH ELGHUNHYWLQ� EHODP 0HURY QLNDUH Zv

UDVW � GXUXVW ELGH ELNLËDQGLQ� (] QLNDULP [ZH OL EHU Yr [ZHËv\D KDQr GH ELGLP ELJLUWLQ�
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NX H] Yr GHVWQLYvVD KDQr WDQv UDGH\HNv QHGLP EvU[LVWLQ� WHYv NX HZ ML ERQD ;HONr EL

QHQDV YH WrWH ELGHUNHYWLQ� GD NX H] ML ERQD EvUZHUv\D 0HURYHNv EL QDY�EDQJ � SLU KrMD

KrMDE�QD [ZH MrUH ELGLP ELGHU[LVWLQ� \r NX Zv KrMv QDOD :H]vUHNv GLOr 0HKUHYDQHNv

UDVWWHTvQH\v 1HËvQYDQHNv GHZOHWr � GvWLQHNH VD[OHP OL VHU VHUGDUv\D ZHODWr [ZH GH

GLGDWH ELGHU[LVWLQ�

�*DYD NX &lVDU �4H\VHU� OL QLN OLEHU[ZHGQD &DWLOLQD GH KHYRND OL VHU PLULQD FDQ GH

[ZHVW ELGH ELJRWLQ� &DWR � &LFHUR ML ERQD QHUDVWv\D Zr KHYRND KDQr GHP GL SH\YrQ

IHOVHIHNLULQr GH QHGDQH ELZLQGDNLULQ� OrEHOr ZDQ [ZH Sr GDQH ELWrUNLULQ� NX HZ EL

HËNHUH YH ELGLQ ELGHUV[LVWLQ� NX &lFDU QDOD 1HËvQYDQHNv EHG GLGH ELD[LYWLQ � HZ ML ERQD

GHZOHWr )rUNLULQHNH EL JHQv YH GLGH ELGXUXVWNLULQ� %L UDVWv Mv ML &LYDWD 3vUHPHUGrQ

5RPDQv GL YLU GH GLKDWH ELGHUNHYWLQ� NX HZ QH OL VHU SLUVHNH SHYo�Qv\v ROGDUv GH GLGLQ

ELELU\DUGDQ�
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�Ê�NLULQ ML ERQD QLP�QH HQFDPLNLULQrQ Zr\v 1HËvQYDQv\D GHZOHWr WrWH ELGHUNHYWLQ�

MLEHU NX HZ EL NDUHNv 1HËvQYDQv\D GHZOHWr YH WrWH ELGHUNHYWLQ� \D NX HZ Er\v ZrQD GL

QDYD FLYDNr GH QLNDUH ErWH ELSH\GDNLULQ� (Pr ELGLQ ELGDQvQ� NX Gr 3H\rQ ROGDUv\r

ELNDULELQ ELGLQ ELNLULQ� NX HZ Gr EL WHQKD [ZH YH PDIH\r YHJLUrGDQD 3H\PDQD Ê�NLULQr
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ELNDULELQ ML ERQD QDYD GHVWrQ [ZH ELGLQ EL[LVWLQ� HY PDIH\r NX 3H\rQ ROGDUv\r EL

JLUDZNLUv YH GL KHU ROGDUv\HNH ;ZvQJHUP GH GL[ZD]LQ ML ERQD QDYD GHVWrQ [ZH ELGLQ

ELDYrWLQ� 0DJHOR EL HËNHUH YH QD\rWH ELGHUNHYWLQ� NX 3H\rQ ROGDUv\r GL GHPD EL

FvDQQvQD GHVWKLODWv\D .HOvVr UDVW � GXUXVW YH GHVWKLODWv\D ÊDK]DGH EL FDUHNr YH GLGLQ

ELKLODQvQ� MLEHU NX ML ERQD ÊDK]DGH EHV � EL WHQKD YH ZHKD SLU -rUGDU WrWLQ ELKLËWLQ� PvQD

NX 3H\rQ ROGDUv\r MrUH GLGLQ ELKLËWLQ" oL JDYD NX Sr KDWH ELGHVWKLODWvNLULQ� NX GHVW�U ML

ERQD MvQDQvQD ;HONr \DQMv QHKLËWLQD ZrQD� OL JRUD Yr \DQMv Zr ROGDUv\r� OL JRUD Yr \DQMv

Zr EDZHUv\r GH EL HUr \DQMv EL QD\vQr YH ErWH ELNLULQ � KHUZHKDMv GHVW�USrGDQD

-vQDQvQr ML ERQD Yv \DQMv Zv OL JRUD SLUE�Q \DQMv NrPE�QD SLOH\r VHUWHZDQGLQD ZDQ GH ML

ERQD 3H\rQ ROGDUv\r Gr ErWH ELGHUNHYWLQ� 0DJHOR Gr 3r\rQ ROGDUv\r QH EL JLUZDNLUv YH�

oL JDYD NX HZ EL MvUE�Q YH ELGLQ ELUHIWDUvNLULQ� EL WHQKD [ZH YH OL VHU PDIH\r OL

Ë�QKLËWLQr GH� OL VHU .DUPHQGDQ� OL VHU 1HËvQYDQrQ GHZOHWr GH� EHOr OL VHU GHZOHWr EL

[ZH Mv YH Gr ErWLQ EL]DONLULQ� GHZOHWHNH NX HZ EHV � EL WHQKD YH ML EDO ]DOGDUv\D %rMv\DQ

GLNDUH ErWH ELSH\GDNLULQ" /rEHEHOr Gr ZHKD 0HURY ELGH ELEHUVLYNLULQ� ZroD[r Gr

0HURY EHUDPEHU Yr QDOD EHGNDUv\HNH PH]LQ JHOHPDQ ELGH ELGDQvQ� ELU\DUv\rQ GDGNL�

ULQr ELGH ELGHU[LVWLQ� ELU\DUDQ ELGH ELGDQ � KDWLQD ML PDOGDUv\rQ Yr GXQ\D\r ML ERQD

3H\rQ ROGDUv\r EL MrVLWHQGLQr YH ELGH ELQHoDUvNLULQ� dHQG EL SHUvËDQv YH WrWH ELGHU�

NHYWLQ� %HOHP KHJHU NX 3H\rQ ROGDUv\r QH EL PrU[DV YH Mv ErWLQ ELGHUNHYWLQ� OrEHOH

KHJHU NX HZ SLoHNv EL KLË YH ErWLQ ELGHUNHYWLQ� ZHKD Gr HZ KHP� WLËWv OL VHU Ur\D ZvQD

GH ELKrOLQ ErWH ELo�\vQ� Gr HZ EL [ZH YH JHOHPDQ ELGLQ ELGDQvQ� ELU\DUv\rQ GDGNLULQr

ELGLQ ELGHU[LVWLQ� ELU\DUv\DQ ELGLQ ELGDQ� KDWLQD ML PDOGDUv\rQ Yr GXQ\D\r ML ERQD

3r\rQ ROGDUv\r EL MrVLWHQGLQr YH ELGLQ ELQHoDUvNLULQ � KrMvELVHUGHMv YH Gr HZ

VHUGDUvNLULQr GL QDYD GHVWrQ [ZH GH ELGLQ ELKLËWLQ� /L JRU EvU � EDZHUv\D PLQ GH QH EL

JRUvE�QHNH PH]LQ YH WrWH ELGHUNHYWLQ� JDYD NX 0HURY GHVWrQ [ZH ML SHUoH\HNv GLGH

ELJLËDQGLQ� GD NX 0HURY Zv KHP�\v EL JLUDZNLUv YH GL QDYD GHVWrQ [ZH GH GLGH

ELKLËWLQ�
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�0rM�QLYvVYDQHN GLGH EL[HEUGDQ� Er oDZDQ 3DGvËDK� JDYD NX GL FLYDWD Zv GH

'RNWRUrQ Yr UroD D\vQr \DQMv UroD D\vQD GLQ ML [ZH UH JLUEXQHN GDQH ELGDUYH[LVWLQ� GHVW

ML ERQD SH\Yr GDWH ELSrNLULQ � Zv ML ERQD .HËH\HNv 3LURWLVWDQWv GDWH ELJRWLQ� \r NX HZ Mv

GL Zr UHPDQr GH E�� NX 0HURY GL ROGDUv\D .DWROLNv GH Mv GLNDUH [ZHËL\D [ZH ELGH

ELGvWLQ� �oL� WX Mv GL Zr UHPDQr GH \H� NX 0HURY GL ROGDUv\D YDQ 0vU]DQ GH GLNDUH

[ZHËv\D [ZH ELGH ELGvWLQ"� 4HËH GDWH ELEHUVHYNLULQ� HZ GL YLU GH Or QD\rWH ELJ�PDQNL�

ULQ� EL PHUFHNv YH NX 0HURY MvQHNH SDN ELGH ELGHUEDVNLULQ� 3DGvËDK EHUVLYD Zv EL

KDZD\HNv SLU 'LSORPDVv YH GDWH ELGDQ� �ZHKD MvUE�Q ML ERQD PLQ GLGH ELUPDQGDUvNLULQ�

NX H] ROGDUv\D ZDQ � QH ROGDUv\D ZH ML [ZH UH ELGLP ELZHUJLUWLQ� MLEHU JDYD NX H] \D

ZDQ ML [ZH UH ELGLP ELZHUJLUWLQ� ZHKD Gr GL \D ZH GH � KHUZHKDMv OL JRUD UHPDQD WH GH

[ZHËv\D [ZH ELGLP ELGvWLQ� EHODP JDYD NX H] \D ZH ML [ZH UH ELGLP EL ZHUJLUWLQ� Gr H]

EHOr OL JRUD \D ZH GH� EHODP QH OL JRUD UHPDQD WH GH [ZHËv\D [ZH ELGLP ELGvWLQ� %HODP

MvUE�Q Ur EL PLQ YH GLGH ELGDQ� NX H] Ur\D EL JLUDZNLUv YH ML [ZH UH ELGLP ELKHOELMDUWLQ��

�3pUpIL[H� 0rM�ZD +HLQULFK �+D\LQULËr� *HZUH� $PVWHUGDP �����
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